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Fundado en 1931, Marimén Abogados retine actualmente
a 40 abogados entre sus oficinas de Barcelona, Madrid y
Sevilla. En la actualidad, mas del 50% de sus clientes son
filiales en Espafia de multinacionales que tienen su sede
principalmente en Alemania, Estados Unidos, Francia, lta-
lia, Paises Bajos y Reino Unido. Ademds, asesora a empre-

sas espaficlas de primera linea en los diversos sectores
de actividad. Santiago Diez, responsable del despacho de
Madrid, afirma que la inversion esta volviendo a Espana:
“Hay inversores gue estan aprovechando los buenos pre-
cios para comprar, aunque estamos en un momento en el
que no esta claro el precio de las cosas”.

Santiago Diez, socio de Marimén Abogados

“La crisis ha multiplicado
los conflictos societarios”

W Marce Redondo

— (Esta aumentando con la cri-
sis el trabajo de los despachos de
abogados?

— Hay mucho trabajo, la gran dife-
rencia con la situacion anterior a la
crisis es que lo que antes se vendia
a un precio, ahora se vende a otro
sensiblemente inferior. Al final, los
abogados vendemos horas, el sis-
tema del ratio horario sigue funcio-
nando; aunque los clientes piden
presupuestos cerrados, siempre es
una referencia, y ahora se venden
las horas mas baratas. Basicamen-
te, esa es la gran diferencia. La ver-
dad es que con la crisis han surgi-
do muchos problemas legales. Para
comprar hace falta un abogado pero
también para gestionar un cierre, un
concurso, una liquidacion, un con-
flicto enire socios... Y todo esto se
ha multiplicado. No tengo estadis-
ticas y nuestra experiencia es, logi-
camente limitada, pero hemos nota-
do que han proliferado mucho estos
casos. La gente esta mas tensa, mas
proclive la pelea.

— ¢Qué tipo de conflictos legales
proliferan mas?

— Curiosamente, vemos mas con-
flictos societarios. Quizas antes exis-
tia armonia entre socios porque
habia dinero para todos y los con-
flictos estaban larvados; ahora que
no hay dinero para todos, los pro-
blemas explotan, entonces hay
mucha pelea de socios, algo que
nos ha sorprendido. El tema proce-
sal se ha disparado, aunque Gltima-
mente parece que se ha moderado,
quizas porque la gente ya no tiene
dinero ni para pleitear. Por otro lado,
hay mucha oportunidades de com-
pras o de ventas al derribo, gente
que necesita vender y gente que se
aprovecha de esa situacion para
comprar a buen precio. Se estan
haciendo estas operaciones dentro
de procedimientos concursales.

— ¢Desde el punto de vista de la
legislacion que afecta a las
empresas ;Tienen mas trabajo?
— Creo que se estan reduciendo los
cambios legislativos, y eso es bue-
no en si mismo. Ha habido un exce-
so de legislacion y es casi imposi-
ble cumplir con todo lo que hay enci-
ma de la mesa. En esta legislatura
se esta intentando simplificar un
poco y, desde luego, hace falta orde-
nar las leyes, por ejemplo, la unidad
de mercado, no puede ser que una
empresa tenga 17 reglas distintas
en 17 comunidades autonemas.
Seria necesario reducir leyes, dero-
gar, simplificar, ordenar, porque leyes
hay de sobra. No son importantes
los cambios en las leyes sustanti-
vas, lo que si hay son cambios sec-
toriales: energia, temas fiscales para
combatir el déficit...

— Lareforma eléctrica no conven-
ce anadie y parece que se va a pro-
ducir una cascada de demandas
de inversores ;Coémo lo ve?

— Aqui soy un poco escéptico.
Nadie garantiza que la legislacién

no vaya a cambiar, esto vale para
las inversores y para los ciudada-
nos en general. No obstante, nun-
ca se sabe en qué va a acabar una
demanda, ni en Espafia ni fuera,
pero mi prediccion es que no va a
haber ocasion de tener que respon-
der y pagar un lucro cesante a los
inversores. Lo que sise va a produ-
cir es una cierta desconfianza en el
sistema, pero creo que, al final, los
inversores razonables entienden que
la situacion es la que es y que no
pueden seguir llevandose un por-
centaje que antes era razonable y
que ahora, cuando el pais esta
sufriendo, se ha convertido en
extraordinario. Espero que la gente
sea consciente de que también se
tiene que recortar ese beneficio.

— El Gobierno ha anunciado una
reforma fiscal para 2014, hay un
grupo de expertos que estan estu-
diando propuestas, ;qué cambios
fiscales necesitan las empresas?
— La verdad es que en otros pai-
ses se tiende a la bajada del tipo
impositive gensral para las empre-
sas y, en la misma medida, a que
desaparezcan deducciones. Creo
que esta es |a idea. Se habia cre-
ado un sistema en el que algunas
empresas se han beneficiado de

“Con la crisis han aflorado
multitud de problemas
legales. Antes, cuando
habia dinero para todos,
los problemas estaban
larvados”

“Mi prediccidn es que no
va a haber ocasion de
tener pagar un lucro
cesante a los inversores
en el sector eléctrico en
Espana”

muchas deducciones y que tenian
un tipo efectivo muy bajo, y las
empresas medianas, que no disfru-
taban de esas deducciones de la
misma manera, tenian el tipo gene-
ral del 30%, que quizas resulta alto
ahora para ayudara que las empre-
sas tiren para adelante. Esto es lo
que yo creo que se va a hacer y tie-
ne sentido. En cuanto al IRPF, tam-
bién esperc que baje &l tipo margi-
nal y que aumentando los impues-
tos indirectos se pueda compen-
sar la bajada de recaudacién por la
reduccion de ese tipo marginal.

— ¢Qué tipo de clientes tienen?

— Tenemos de todo. Yo creo que
ahora esto es generalizado, no solo
los pequenos despachos, también
los medianos y los grandes tienen
de todo. Al final, la problematica de
la compraventa de un inmueble es
muy parecida tanto si es un aparta-
mento como un edificio de oficinas,
o la compraventa de una empresa
en la esencia no difiera mucho si
factura diez o mil millones de euros.
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Conlo cual, lo bonito de la practica
de la profesion es que lo mismo pue-
des trabajar con una multinacional
que invierte en Espafa, con una
empresa espanola que sale fuera
para realizar una operacion grande
o con un asunto que plantea una
persona fisica.

— ¢Perciben movimiento como
asesores de operaciones de inver-
sion internacional en Espaiia?

— Cuando empecé a ejercer, Espa-
na era un destino de la inversion
internacional, eran los afos en los
que &l pais era un destino apeteci-
ble; después las empresas espafno-

las fueron tomando dimensién y
eran ellas las que iban fuera; ahora
estamos en una situacion en la que
las empresas espafiolas pugnan por
exportar, pero creo que la inversion
estd volviendo a Espafia, hay gen-
te que aprovecha los buenos pre-
cios para comprar, lo que pasa es
que estamos en un momento dificil
en el que no esta claro el precio de
las cosas, por tanto hay inversores
que se arriesgan, pero otros estan
esperando a ver si baja mas.

— ¢En qué sectores se esta invir-
tiendo mas?

— En general en todos los secto-
res. Hay inversores, con dinero y
que ven oportunidades de inversién
en Espana, que estan analizando
carteras especificas de inmuebles.
También hay competidores europe-
os que estan viendo empresas
espafiolas que hacian bien las
cosas, pero que ahora tienen pro-
blemas y estan analizando la opor-
tunidad de quedarse con parte de
su mercado, con parte de sus acti-
vos o con la propia empresa. Des-
de cierto punto de vista, es una
pena pero, por otro lado, es una
manera de salir de la situacién. Si,
ahora hay movimiento, pero nun-
ca ha dejade de haberlo.

— ¢Tienen intencién de expandir
el negocio tanto fuera como den-
tro de Espaiia?

— Tenemos intencion de estrechar
los vinculos con otros despachos
de la red internacional de la que for-
mamos parte, pero el Derecho sigue
siendo algo muy local. Mientras que

“El cliente se ha vuelto
mas exigente, sabe mas
Yy no acepta un
asesoramiento ambiguo,
quiere que le ayudes a
tomar decisiones”

el mercado es parecido en los pai-
ses de la Unién Europea, el Dere-
cho, sin embargo, sigue siendo muy
local, las normas para abrir una tien-
da son distintas, los impuestos son
diferentes, la normativa que regula
cada sector es diferente, las solu-
ciones de cada pais para el tema
de la energia también, con lo cual
se puede tener un despacho inter-
nacional pero se necesita tener abo-
gados locales en cada jurisdiccion.
Nuestro modelo no es abrir despa-
chos en jurisdicciones extranjeras
sino asociarnos con alguien que ya
esté implantado.

— ¢Cudl es su balance de la pre-
sencia de Marimon desde hace
poco mas de un aio en Madrid?
— Es un balance muy positivo.
Empezamos muy bien en 2012,
Nuestro primer afio completo en
Madrid fue muy bueno y este esta-
meos superando el presupuesto res-
pecto al ejercicio pasado.

— ¢Qué presupuesto tienen para
el ejercicio 20137

— En la oficina de Madrid la previ-
sién era llegar a dos millones de
euros este afo y ya estamos por
encima. Estamos todavia en fase de
despegue, somes gente con una lar-
ga trayectoria profesional y, por tan-
to, disponemos de contactos y clien-
tes, por eso estamos creciendo.

— ¢Qué cambios ha habido en la
relacion con el cliente?

— El cliente es ahora mas exigen-
te porque sabe més y no acepta un
asesoramiento ambiguo sino que
quiere que le ayudes a tomar deci-
siones, quiere gue te involucres en
su negocio. Eso hace que, con
caracter general, el tipo de aboga-
do que se necesita actualmente es
un profesional con experiencia,
capaz de ayudar al cliente a tomar
sus decisiones.



