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Un paso clave
paradigitalizar
laempresa

alucha contra la morosidad en la economia espa-

fiola es una vieja -y, de momento, todavia no ga-

nada- batalla. Ni multas ni normas ni pedagogia

empresarial han conseguido meter en cintura los
plazos de pago, tanto del sector privado como del publico,
un lastre que se ha agravado de forma exponencial con la
llegada de la crisis econdmica. Como medio para atajar el
problema -que ha provocado la defunciéon de miles de pe-
quenas empresas en los tltimos anos- el Gobierno estableci
en 2015 el derecho de cualquier proveedor de la Adminis-
tracion a presentar sus facturas de forma telematica. El
medio es a través del sistema FACe (Punto General de En-
trada de Facturas Electronicas de la Administracién General
del Estado), una modalidad obligatoria en aquellos recibos
cuyo montante supera los 5.000 euros. Con la posibilidad
de extender la facturacion electrénica a cualquier cantidad,
el proveedor puede seguir paso a paso todo el proceso de
facturacion. Ello supone un plus de transparencia y una
mayor dificultad -desde Hacienda aseguran que imposi-

bilidad- para esconder facturas en el cajon. Las ventajas
del sistema -al que se han adherido casi todas las comu-
nidades auténomas y casi 8.000 municipios- son también
economicas: un ahorro de 3,48 euros por factura. Todo ello
hace inevitable plantearse la necesidad de extrapolar el sis-
tema al sector privado, particularmente en las relaciones
entre grandes empresas y pequefos proveedores, danadas
también por la morosidad. Desde la Plataforma Multisec-
torial contra la Morosidad se propone realizar una expe-
riencia piloto, que comenzaria en las empresas del Ibex 35,
y parala cual podria utilizarse inicialmente el propio FACe.

La eleccion de las grandes cotizadas para este experimento
piloto tiene una razén de ser. Parad6jicamente, los datos
sobre facturacion digital en Espafia apuntan a que son las
pymes y no las grandes compaiias el tipo de empresa que
estd implantando con mayor rapidez este modelo de ges-
tién de pagos. Distintos estudios del sector apuntan a que
las empresas espafolas intercambiaron mas de 77,7 millo-
nes de facturas electronicas en el primer semestre de 2015,
1o que supone un 15,8% mas que en el mismo periodo del
ano anterior. Ello se explica porque Espana fue uno de los
primeros paises europeos en promulgar una regulacion legal
sobre la facturacion electrénica, posicién de liderazgo que
hemos ido perdiendo paulatinamente. La digitalizacion de
la facturacion empresarial es, por tanto, un proyecto cuyos
cimientos estan ya establecidos y que cuenta con benefi-
cios que van mas alla de la reduccion de la morosidad y
del ahorro econémico logrado por cada factura. La verda-
dera naturaleza de ese reto es transformar el perfil de ne-
gocio del tejido empresarial espanol, desde la facturacion
hasta los servicios, y llevarlo hacia un entorno digital que
no estd en el futuro, sino que es ya una realidad.

Fabricante y distribuidor:
¢aliados o adversarios?

buen seguro, 1a segunda

mitad de 2016 nos traera no-

ticias relevantes respecto de

la disputa que, casi en secre-
to, libran desde hace meses fabrican-
tes y distribuidores sobre el marco que
debe regular sus relaciones. Como se
recordara, Dia y Eroski anunciaron en
junio 2015 un acuerdo de cooperacién
para mejorar sus condiciones de nego-
ciacion con los grandes fabricantes de
productos de consumo. El anuncio
caus6 gran preocupacion entre los
proveedores afectados, no solo por la
mayor presion que las cadenas po-
drian ejercer sobre sus cuentas de re-
sultados, que también, sino sobre todo
por el miedo a que estas practicas se
extendieran entre el resto de distribui-
d()I'EbS, €en una carrera por ganar, o no
perder, competitividad y evitar quedar
relegados en las preferencias de los
consumidores.

El temor era comprensible, dado lo
sucedido en Francia a finales de 2014,
cuando se anunciaron sucesivamente
tres alianzas entre los principales gru-
pos de minoristas (Systéme U y Au-
chan; Casino e Intermarché, y Carre-
four y Cora), lo que condujo a la auto-
ridad de la competencia gala a publi-

car en marzo de 2015, a peticion del
Ejecutivo y del Parlamento, un estudio
bastante ilustrativo sobre los eventua-
les perjuicios de tales acuerdos sobre
la competencia en la cadena de distri-
bucién, aunque no muy efectivo al si-
tuarse fuera del marco de un procedi-
miento sancionador. De hecho, vol-
viendo a Espafia, en estos meses
hemos conocido varios movimientos
en la misma linea entre distribuidores,
como los acuerdos entre Alcampo,
Simply y Euromadi de febrero 2016.

De momento, poco ha trascendido
sobre el impacto real del acuerdo en
los fabricantes, si bien cabe asegurar
que estos no quedaron muy contentos,
a juzgar por la reaccién de la Federa-
cion de Industrias de Alimentacion y
Bebidas (FIAB), que el pasado noviem-
bre interpuso sendas denuncias contra
Dia y Eroski ante la Comision Nacio-
nal de los Mercados y la Competencia
(CNMC) y la Agencia de Informacion y
Control Alimentaria (AICA).

Ante la CNMC, por entender que el
acuerdo vulnera la legislacién de com-
petencia sobre acuerdos horizontales
restrictivos, abuso de posicion de do-
minio y actos de competencia desleal
-abuso de una situacion de dependen-

cia econdmica- que afectan al interés
publico. Y ante la AICA, porque consi-
dera que Dia y Eroski incumplen la
Ley 12/2013 de medidas para mejorar
el funcionamiento de la cadena ali-
mentaria (LCA) respecto de las modi-
ficaciones unilaterales de los contra-
tos, la exigencia de pagos imprevistos
y el intercambio de informacién co-
mercial confidencial sobre otros ope-
radores.

Tales denuncias revisten una singu-
lar importancia. En primer lugar, por
su cardcter excepcional, dado el temor
de los fabricantes a posibles represa-
lias de quienes son, y esperan que
sigan siendo, sus socios comerciales
(se cita el factor miedo como uno de
los principales obstéculos a la aplica-
cion efectiva de la normativa de com-
petencia y competencia desleal en las
relaciones de la cadena). En segundo
lugar, porque permiten abordar en el
marco de un procedimiento sanciona-
dor el creciente poder de compra de la
distribuciéon moderna y su repercu-
sion en las estrategias de negociacion
con los fabricantes, cuestion que es
objeto de un encendido debate en
toda Europa (ahi estdn los casos de
Ttalia, Alemania o las posturas, a veces

Otra comision
sobre los clientes

a era de los tipos negativos esta repercutiendo
en toda la industria financiera europea como
una suerte de efecto domind. La acuciante ne-
cesidad de la banca de compensar sus cada vez
mas estrechos margenes estd impulsando a las entidades
a buscar ingresos a toda costa. Una de esas vias es el
cobro -con una comision de hasta un 1,3%- a las ges-
toras de fondos por depositar determinados niveles de
liquidez, un umbral que suele estar entre los 10 y los
15 millones de euros. Se trata de una penalizacién que
se puede esquivar con dos herramientas: hacer uso de
fondos monetarios o de renta a muy corto plazo como
colchén de liquidez u optar por la negociacion.

La liquidez de los fondos de inversion espafoles as-
ciende a 18.000 millones de euros, unos recursos que
las gestoras depositan en las entidades a la espera de
buenas oportunidades de inversion. Dado que la faci-
lidad de depdsito que el BCE cobra a la banca es ac-
tualmente del -0,4%, algunas entidades estan cobran-
do el triple por ser depositarias de la liquidez de los fon-
dos, lo que a todas luces parece un exceso. Ese sobre-
coste serd repercutido finalmente en los bolsillos de los
participes de estos instrumentos y dificultard todavia
mas lo que ya apunta a convertirse en el gran reto de
cualquier inversor: obtener algo de rentabilidad.

DIEGO CRESPO

ESPECIALISTA EN DERECHO DE LA
COMPETENCIA DE MARIMON ABOGADOS

incluso enfrentadas, de la Direcciones
Generales de Competencia y de Co-
mercio Interior de la Comision Euro-
pea). Y finalmente, las denuncias per-
mitirdn conocer la interpretacion de la
AICA sobre el alcance de las reglas
sustantivas de la ley de la cadena ali-
mentaria y, en definitiva, atisbar al
menos su posicionamiento sobre el
equilibrio, o desequilibrio, de fuerzas
entre fabricantes y distribuidores.
Ciertamente, no es el momento ni el
lugar adecuado para dar una valora-
ci6n sobre el fondo de un asunto que,

Se cita en cualquiera de sus vertientes, resulta
el factor de una extraordinaria complejidad. Y

9 sin embargo, o precisamente por este
miedo motivo, consideramos que, en este caso
COmo uno concreto, si que se dan las condiciones
delos pl‘ill para justificar una decision de incoa-

. cion formal de los dos expedientes san-
Clpales obs- cionadores. Esto permitiria la realiza-
taculosala ci6n de un estudio en profundidad de
aplicacién las implicaciones del acuerdo por

ambas autoridades, en el marco de un
dela procedimiento administrativo con
normativa todas las garantias para las partes im-
de com- plicadas. Todo ello, 16gicamente, sin
0.0 prejuzgar el resultado final de la inves-
Pete ncia tigacién, como siempre nos recuerda la

CNMC en sus comunicados.
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